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RINGKASAN 

Pengelolaan keuangan bertujuan untuk memperoleh gambaran yang jelas 

mengenai keadaan keuangan dan informasi usaha sebagai acuan dalam 

pengambilan keputusan. Pentingnya pengelolaan keuangan sebagai evaluasi dalam 

memberi informasi terhadap peningkatan mutu kinerja usaha. Tujuan penelitian ini 

untuk menganalisis pengelolaan keuangan usaha mikro kecil dan menengah dan 

menentukan strategi keuangan pada UMKM Keramik Dinoyo. Penelitian yang 

dilakukan merupakan penelitian mengunakan metode kualitatif. Data yang 

digunakan yaitu data sekunder berupa laporan keuangan tahun 2017-2019. Metode 

analisa data yaitu cara deskripsi dengan menghitung rasio likuiditas, solvabilitas, 

profitabilitas dan aktivitas, dan menentukan perencanaan strategi keuangan melalui 

IFE (Internal Factor Evaluation) dan EFE ( Eksternal Factor Evaluation) Matrix . 

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan oleh peneliti, ditemukan bahwa 

pengelolaan keuangan yang diterapkan oleh UMKM Keramik Soeharto sudah 

sangat baik karena telah menerapkan laporan keuangan yang lengkap. Dan 

dikatakan bahwa UMKM Keramik Soeharto mempunyai kemampuan yang tinggi 

dalam membayar kewajiban jangka pendek melalui hasil rasio lancar, UMKM 

mampu mendanai semua hutang menggunakan modal atau aktiva melalui hasil 

rasio hutang terhadap aset dan UMKM mempunyai profitabilitas yang tinggi 

melalui hasil rasio margin laba bersih. Namun, UMKM belum cukup baik dalam 

memanfaatkan aset tetap dalam menghasilkan pendapatan melalui hasil rasio 

perputaran aset tetap.  

Berdasarkan hasil analisis IE Matrix, dikatakan bahwa posisi UMKM 

Keramik Soeharto sedang berada pada posisi bertahan. Strategi keuangan yang 

harus dilakukan oleh UMKM Soeharto adalah strategi penghematan (retrenchment) 

dengan melakukan kontrol keuangan yang lebih ketat dengan memanfaatkan 

bantuan layanan software akuntansi, memotong beberapa anggaran dan juga 

memangkas jumlah karyawan dan yang kedua adalah strategi divestasi 

(divestiture), yaitu dengaan menjual aset tetap yang tidak produktif, misalnya 

kompor pembakaran yang tidak aktif. 

Kata Kunci: Aktivitas, Keramik Dinoyo, Likuiditas, Pengelolaan Keuangan, 

Profitabilitas, Solvabilitas, IE Matrix, UMKM. 



 

 
 

BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1. LatarBelakang 

UMKM merupakan penyokong perekonomian Indonesia. Hal itu dapat 

dilihat melalui flashback pada tahun 1997-1998, yang mana terjadi krisis ekonomi 

besar-besaran yang menyebabkan banyak perusahaan besar yang bangkrut. UMKM 

merupakan satu-satunya usaha yang bertahan dari krisis tersebut. Tingginya potensi 

UMKM tersebut ternyata tidak diimbangi dengan kualitas UMKM. Banyak 

UMKM yang gagal karena kurangnya pengetahuan dalam pengelolaan usaha 

terutama dibidang pengelolaan keuangan.  

Pengelolaan keuangan menjadi sebuah masalah karena pemilik UMKM 

sering mengabaikan pentingnya pengelolaan keuangan.  Pelaku UMKM 

mengabaikan fakta bahwa  pencatatan dan pengelolaan keuangan merupakan salah 

satu kunci keberhasilan UMKM.  Pelaporan dan pencatatan pada UMKM pada 

umummnya mencatat jumlah barang masuk dan keluar, jumlah barang yang dibeli 

dan dijual, jumlah piutang dan hutang, tanpa menggunakan standar akuntansi 

keuangan yang ada, hal tersebut belum mencerminkan informasi keuangan yang 

sebenarnya. Pengusaha kecil secara umum menganggap bahwa pengelolaan 

keuangan tersebut tidak penting, selain sulit diterapkan juga membuang waktu dan 

biaya.  Hal terpenting bagi pengusaha kecil adalah bagaimana menghasilkan laba 

yang banyak tanpa menerapkan laporan keuangan yang sesuai dengan informasi 

keuangan.  Padahal dengan adanya laporan keuangan yang sesuai, UMKM dapat 

mengetahui kinerja keuangannya sehingga dapat menjadi dasar pertimbangan 

dalam mengambil keputusan untuk usahanya. 

Berdasarkan pemaparan latar belakang tersebut, penulis tertarik untuk 

mengadakan penelitian mengenai pengelolaan keuangan UMKM yang telah 

diterapkan dan strategi keuangan yang harus diterapkan pada UMKM Keramik 

khususnya Keramik Soeharto yang terletak di Jl.M.T.Haryono XI, Dinoyo, 

Kecamatan Lowokwaru, Malang.  Penelitian ini penting untuk dilakukan untuk 

mengetahui pengelolaan keuangan apa saja yang telah diterapkan pada UMKM.  

Hasil dari penelitian ini juga dapat dijadikan sebagai pedoman apabila UMKM 

tersebut belum menerapkan pengelolaan keuangan dan saran dalam strategi 



 

 
 

keuangan yang tepat.  Oleh karena itu, judul yang digunakan dalam penelitian ini 

adalah “Analisis Pengelolaan Keuangan dan Strategi Keuangan pada UMKM 

Keramik : Pendekatan IE Matrix “ dengan lokasi penelitian pada Keramik 

Soeharto, Dinoyo, Kota Malang. 

1.2.Rumusan Masalah 

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah : 

1. Bagaimana proses pengelolaan keuangan keuangan yang diterapkan 

oleh UMKM Keramik Soeharto ? 

2. Apa strategi pengelolaan keuangan yang tepat yang harus diterapkan 

oleh UMKM Soeharto? 

1.3.Tujuan Penelitian 

Tujuan yang ingin dicapai oleh penulis dalam penelitian ini adalah : 

1. Untuk mengetahui proses pengelolaan keuangan yang diterapkan 

oleh UMKM Keramik Soeharto 

2. Untuk mengetahui strategi pengelolaan keuangan yang harus 

diterapkan oleh UMKM Keramik Soeharto 

1.4.Manfaat Penelitian 

Hasil dari penelitian ini dapat bermanfaat bagi : 

1. UMKM 

Penelitian ini dapat menjadi pedoman dan saran bagi 

UMKM terutama UMKM Keramik Soeharto dalam pengelolaan 

keuangannya, sehingga pengelolaan keuangan usahanya 

menjadi lebih baik. 

2. Universitas  

Hasil dari penelitian ini dapat menambah daftar refrensi 

kepustakaan di perpustakaan Universitas Tribhuwana 

Tunggadewi Malang. 

3.  Pembaca  

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan dan menambah 

pengetahuan pembaca mengenai pengelolaan keuangan yang 

diterapkan di UMKM. 
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