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AUDIT MANAJEMEN UNTUK MENILAI EFISIENSI DAN EFEKTIFITAS FUNGSI

PRODUKSI PADA PABRIK TAHU KENDALSARI KOTA MALANG

RINGKASAN

Penelitian ini dilakukan dengan maksud buat memahami efisiensi dan efektivitas
pelaksanaan fungsi produksi, kelemahan-kelemahan yang ada dalam pelaksanaan fungsi
produksi dan untuk memberikan saran serta rekomendasi yang tepat demi tercapainya efisiensi
dan efektivitas fungsi produksi pada Pabrik Tahu Kendalsari. Penelitian dilakukan dengan
metode penelitian kualitatif melalui pendekatan deskriptif. Wawancara dengan pemilik usaha
sebagai informan dilakukan untuk mengumpulkan data. Hasil penelitian menunjukkan bahwa
Audit manajemen di Pabrik Tahu Kendalsari dalam beberapa bagian belum mampu
mengefektifkan fungsi produksi. Adapun kelemahan yang ada dalam fungsi produksi yakni
belum adanya standar operational procedur (SOP) sebagai landasan dasar pelaksanaan produksi,
sistem pengawasan yang tidak dilakukan dengan baik, peralatan produksi yang sudah tidak
terlalu bagus, belum adanya tindak lanjut atas rekomendasi untuk perbaikan peralatan produksi
yang rusak serta inovasi produk di Pabrik Tahu Kendalsari pun belum jelas. Dengan demikian
saran yang diberikan adalah membuat standar operational procedur (SOP), perlu dibuat prosedur
tertulis pemeliharaan dan perawatan, perlu ada perbaikan dalam proses perencanaan dan
pengawasan, memberikan nilai tambah pada produk serta pemberian pelatihan kepada karyawan

perlu dilakukan untuk mengefektifkan fungsi produksi Pabrik Tahu Kendalsari.

Kesimpulannya Audit manajemen di Pabrik Tahu Kendalsari dalam beberapa

bagian belum mampu mengefektitkan fungsi produksi.Belum maksimalnya fungsi




manajemen audit di Pabrik Tahu Kendalsari ditunjukkan dengan belum adanya tindak
lanjut atas rekomendasi untuk perbaikan peralatan produksi yang rusak hingga
tersumbatnya saluran yang bisa berimbas pada kebersihan wilayah produksi dan proses
produksi. Di sisi lain Pabrik Tahu sudah menjalankan beberapa fungsi audit manajemen
dengan baik diantaranya; sudah maksimalnya kinerja karyawan yang dibuktikan dengan
tidak ada karyawan menganggu serta pemeliharaan perlengkapan produksi sudah
terlaksana seperti ketetapan yang ada menunjukkan bahwa Pabrik Tahu Kendalsari sudah
berusaha melakukan audit manajemen dalam fungsi produksinya walaupun belum
maksimal. Adapun saran agar dapat memberikan gambaran tentang strategi melakukan
manajemen audit bagi Pabrik Tahu Kendalsari agar lebih mampu memberikan solusi

tepat guna bagi Pabrik Tahu Kendalsari demi perbaikan ke depannya.




1.1

BAB I

PENDAHULUAN

Latar Belakang

Kemajuan dunia bisnis semakin berkembang dengan persaingan perekonomian
yang semakin ketat. Keadaan ini mendorong beberapa beberapa negara Asia Tenggara
melakukan kemitraan global guna memajukan perekonomian negaranya dengan niat yang
lebih baik demi mengurangi hambatan-hambatan regional dalam barang maupun jasa.
Adanya kerjasama ini mengakibatkan adanya rivalitas dalam bisnis seperti di bidang
industri menjadi sangat ketat, dapat dilihat dengan semakin banyaknya usaha yang sama
dalam membuat barang yang sama maka mengakibatkan saling berlomba untuk mengusai
pasar dan memaksimalkan profit dan nilai dari perusahaan masing-masing.

Keadaan tersebut akan menjadi sangat berbahaya bagi setiap perusahaan yang
mengambil bagian didalamnya, maka harus ada strategi tersendiri unutk mengatasi kasus
seperi ini. Dengan daya pembaharuan dalam perusahaan, menetapkan efisiensi dan
efektivitas dalam prosedur produksi sehingga dapat memperoleh konsumen yang banyak,
menaikkan profitabilitas, dan dapat bertahan dalam persaingan yang ada.

Fungsi produksi dapat mengubah output jadi input serta berkewajiban untuk
menciptakan produk dalam jumlah yang banyak seta bermutu, tepat waktu, secara efektif
dan efisiensi. Jumlah dan mutu produk yang tepat berhubungan dengan kemampuan
dalam memahami kebutuhan konsumen. Kemampuan menghasilkan produk dengan
jumklah dan mutu yang tepat berjumlah cukup untuk mendapat reputasi uang baik dalam
bersaing. Produk harus dihasilkan melalui tahapan yang efektif, dan efisien dimana

optimalisasi penggunaan sumber daya menjadi panduan dalam setiap proses transformasi.




Efisiensi merupakan ukuran proses yang menghubungkan antara input dan output dalam
operasional perusahaan (Bhayangkara, 2014:13). Sedangkan Efektivitas adalah tingkat
keberhasilan suatu perusahaan untuk mencapai tujuannya (Bhayangkara, 2014:14).
Menurut Bhayangkara ( 2014 : 177 ) Audit manajemen adalah melakukan penilaian
secara komperhensif terhadap keseluruhan fungsi produksi dan operasi untuk menetukan
apakah fungsi ini telah berjalan dengan memuaskan ( ekonomis, efektif dan efisien) tidak
hanya terbatas pada satu produksi namun semua sesuai dengan tahapan yang ada. Audit
manajemen dilaksanakan dengan cara apa sudah dilakuakn sesuai dengan ketentuan yang
telah dibuat. Sedangkan audit produksi telah berjalan sesuai ketentuan yang dibuat,
sehingga sangat membanatu dalam mendalami permasalahn yang ada terkait fungsi
produksi. Ketika ada keterbatasan maka akan segera diadakan perbaikkan . sehingga
dapat dengan mudah ditemukan solusinya.

Khalishah (2015) menemukan bahwa adanya audit manajemen untuk menilai
efektivitas fungsi produksi dalam perusahaan diharapkan dapat mengetahui hambatan-
hambatan yang terjadi selama pencapaian tujuan produksi, dan memberikan saran
korektif kepada perusahaan untuk dijadikan perbaikan yang dilakukan oleh perusahaan
agar tercapainya visi, misi dan tujuan perusahaan dengan efektif.

Menghadapi banyaknya permintaan pasar, maka sebuah kewajiban bagi
perusahaan untuk menjaga kualitas produk. Masalah umum yang terjadi di perusahaan
bahwa dalam pengelolaan proses produksi yakni pengawasan proses produksi yang tidak
berjalan secara maksimal karena kualitas produksi masih dibawah standar. Oleh karena
itu, dengan adanya penelitian ini diharapkan dapat mengetahui hambatan-hambatan yang

terjadi selama pencapaian tujuan produksi, dan juga memberikan saran korektif kepada




1.2

1.3

perusahaan untuk dapat dijadikan perbaikan yang dapat dilakukan agar dapat tercapai

visi, misi dan tujuan perusahaan dengan efektif dan efesien.

Berdasarkan uraian diatas, maka peneliti tertarik untuk melakukan penelitian

dengan judul “ AUDIT MANAJEMEN UNTUK MENILAI EFISIENSI DAN

EFEKTIVITAS FUNGSI PRODUKSI “

Rumusan Masalah

Rumusan masalah dari penelitian ini adalah sebagai berikut :

Bagaimana efisiensi dan efektivitas pelaksanaan fungsi produksi yang dilakukan
perusahaan ?

Kelemahan-kelemahan dalam pelaksanaan efisiensi dan efektivitas fungsi produksi
pada perusahaan ?

Saran dan rekomendasi demi tercapainya efisiensi dan efektivitas fungsi produksi

pada perusahaan ?

Tujuan Penelitian

Tujuan dari penelitian ini adalah sebagai berikut :

1.

Untuk mengetahui efisiensi dan efektivitas pelaksanaan fungsi produksi yang
dijalankan oleh perusahaan

Untuk mengetahui kelemahan-kelemahan yang ada dalam pelaksanaan fungsi
produksi pada perusahaan

Untuk memberikan saran dan rekomendasi yang tepat demi tercapainya efisiensi dan

efektivitas fungsi produksi pada perusahaan




14  Manfaat Penelitian
1. Manfaat teoritis
Penelitian ini diharapakan dapat memberikan kontribusi bagi dunia akademis dan
ilmu pengetahuan bidang akuntansi pada perguruan tinggi dan umum mengenai audit
manajemen atas fungsi produksi
2. Manfaat Praktis
a. Bagi Perusahaan
Hasil penelitian ini sebagai informasi bagai perusahaan agar lebih maju yang
dimasa yang akan datang.
b. Bagi Peneliti
Hasil penelitian gunan memperluas kemampuan terkait bidang audit manajemen
produksi disebuah perusahaan atau organisasi dan dapat menerapakan teori yang
yang didapat.
c. Bagi peneliti selanjutnya
Hasil penelitian ini agar dapat memberi manfaat dan menjadi pandauan sera

menambah kemampuan mengenai audit manajemen produksi
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